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LE MOT DU PRÉSIDENT (1/2)
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Début 2018, en préparant notre plan stratégique pour mieux armer la réanimation à faire face à ses futurs défis,
nous étions conscients de la difficulté de ce qu’il fallait accomplir. Défendre une spécialité inconnue du grand
public et dont la simple évocation est anxiogène, trouver les ressources pour financer le développement de nos
programmes, recruter nos équipes et faire rapidement réalité notre vision pour sauver un million de vies et
transformer la réanimation. Si nous pouvons être fiers de ce qui a déjà été accompli notamment au cours des 2
dernières années, nous restons inquiets et conscients que la réanimation reste un enjeu majeur.

Aujourd’hui, après 5 vagues successives de la pandémie Covid, notre tâche est à la fois plus ardue et plus urgente. Partout dans le monde,
ces 5 vagues ont significativement impacté l’engagement de soignants épuisés physiquement et mentalement, lassés d’espérer une vraie
revalorisation de leur statut et une amélioration de leurs conditions de travail. En nous forçant à réduire l’activité économique de nos pays
parce que nos services étaient débordés, cette pandémie a montré que la réanimation était finalement essentielle à la sécurité des nations.
En nous obligeant à déprogrammer massivement des soins, elle a fragilisé l’état de santé de patients vieillissants et fragiles pour laquelle
deux ans de crise sont deux ans de trop. Ce sont eux qui aujourd’hui remplissent nos services de soins critiques alors que l’été approche et
que les soignants se sont parfois éloignés de nos hôpitaux en situations critiques.

En France, les conclusions du rapport de la Cour des Comptes1 réalisé à la demande de la commission des affaires sociales du Sénat sont
sans appel et malheureusement sans surprise pour nous. Face au vieillissement de la population et à l’augmentation de la prévalence des
maladies chroniques, les besoins en réanimation ont augmenté dans des proportions comparables à l’évolution de la proportion des
personnes âgées de plus de 60 ans. Malheureusement le nombre de lits s’est stabilisé autour de 5300 et ce avec un ratio d’un.e infirmièr.e
pour 2,5 patients alors que ce ratio est d’un.e infirmièr.e par patient dans la plupart des pays industrialisés, limitant notre agilité en cas de
crise sanitaire.

1. h%ps://www.ccomptes.fr/fr/publica7ons/les-soins-cri7ques



LE MOT DU PRÉSIDENT (2/2)
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Ce rapport pointe également la désorganisation des soins critiques dans les territoires. L’offre de réanimation est marquée par de fortes
inégalités territoriales entre les régions. Les inégalités de recours aux soins critiques présentent les mêmes écarts entre régions. Ni la
planification hospitalière, ni les groupements hospitaliers de territoires, de taille trop réduite et n’intégrant pas l’offre de soins privée, n’ont
pu apporter de réponse avant la crise sanitaire. Enfin, l’inégalité de résultats entre les services apparaît maintenant au grand jour. Le
problème des déserts médicaux et de ses conséquences pour les patients se pose donc aussi pour la réanimation.

Dans ce contexte, la raison d’être de notre Fonds se trouve grandement renforcée. Le sens d’une noble mission ne pourra retenir nos
soignants au service des plus fragiles si elle n’est pas reconnue et valorisée par la société civile et si nous ne leur donnons pas les moyens de
soigner mieux. Malgré une levée de fonds très inférieure à nos besoins, nous avons créé les outils indispensables pour renforcer la formation
des soignants, financé des projets de recherche essentiels et accompagné patients, familles et soignants. Impossible de vous remercier
assez pour votre soutien! Il faut maintenant accélérer le déploiement de nos programmes pour que les soignants mesurent enfin les
résultats de leurs efforts et se sentent soutenus dans leur mission. En nous renouvelant votre confiance, en vous engageant par vos dons et
actions, vous ferez de 2022 et des années suivantes des années de connexion. Connexion des services affiliés à nos plateformes de collecte
de données, de formation et de téléexpertise. Connexion des chercheurs au but de leurs travaux lorsque les résultats sont appliqués avec
rigueur. Enfin, connexion des patients et des familles à ceux qui œuvrent lorsque la vie est menacée. La relation qui s’installe entre ceux que
la réanimation a sauvés et les acteurs de ce miracle est source d’une indicible satisfaction. Par vos dons, vous méritez de ressentir
l’émotion et la fierté que nous ressentons face à la plénitude de ces « deuxièmes vies ». Dès le 11 Octobre 2022, date de notre premier diner
de gala, nous vous fixerons 2 rendez-vous annuels pour mesurer ensemble le chemin accompli et tracer la voie de nos succès futurs. Nous
sommes plus que jamais déterminés à agir avec vous pour développer 101, en mobilisant des soignants mieux armés par les data pour
transformer la réanimation et répondre aux besoins de ceux que nous aimons parce que in fine, c’est de nos vies et des leurs qu’il s’agit.
D’avance, un immense merci pour votre soutien.

Pr. Jean-Daniel Chiche 
Président 



LA RÉANIMATION : LA MÉDECINE GÉNÉRALE  DES DÉTRESSES VITALES 

v Vieillissement de la population et incidence croissante des comorbidités sous la 
pression de facteurs environnementaux

v Changements significatifs dans les modes de vie et les valeurs sociales 

v Les processus de soins sont complexes et en évolution constante

v Les bonnes pratiques sont incomplètement appliquées et les équipes soignantes ne 
sont pas suffisamment soutenues et accompagnées 

v Un patient sur 5 entrant en réanimation décède

v La mortalité atteint 40 à 50% pour le choc infectieux ou les insuffisances respiratoires 
graves

UNE AUGMENTATION DES BESOINS EN RÉANIMATION DE 35 À 46% D’ICI 2030 

LES CHANCES DE SURVIE PEUVENT ÊTRE 3X MOINS IMPORTANTES D’UN CENTRE À L’AUTRE

TROP DE MALADIES CONDUISANT EN RÉANIMATION SONT MAL COMPRISES

v La réanimation est la spécialité qui prend en charge les
patients dont la vie est directement menacée par la défaillance
d’un ou plusieurs organes vitaux. Toutes les maladies ou
accidents peuvent conduire en réanimation (infections graves,
arrêts cardiaques, cancer, accidents de la route, AVC…). En
moyenne, chaque individu passera en réanimation au moins 2
fois dans vie.

v Les progrès de la réanimation ont rendu possibles et
accompagné ceux de toutes les autres spécialités médicales ou
chirurgicales (e.g., ventilation artificielle, des techniques de
dialyse, d’assistance circulatoire).

v Le patient de réanimation est connecté à des dispositifs
médicaux high-tech pour la surveillance et le traitement des
défaillances d’organe(s).

v Spécialité coûteuse, la réanimation engage 20 à 30% des
dépenses hospitalières.

LES ENJEUX DE LA SPECIALITE
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101 : LE CODE POUR TOUT CHANGER

Bien portant et en 
pleine possession de 

ses moyens physiques, 
l’être humain avance 
debout, solide sur ses 
jambes. IL EST EN ÉTAT 

DE SANTÉ « 1 »

Une maladie ou un 
accident de la vie peut 
le contraindre à quitter 

provisoirement sa 
condition. Vulnérable et 

en danger de mort, IL 
ENTRE EN RÉANIMATION 

DANS UN ÉTAT « 0 »

Le personnel soignant 
ne cible qu’un seul et 

unique objectif : 
PERMETTRE AU PATIENT 

DE RECOUVRER SON 
ÉTAT « 1 » avec des 

qualités optimales de 
récupération

NOTRE VISION : ACCÉLÉRER L’ÉMERGENCE D’UNE RÉANIMATION DE PRÉCISION

UTILISER LE 
FORMIDABLE 
POTENTIEL 
DE LA  DATA...

TOUT EN METTANT 
L’HUMAIN AU 
CŒUR DE LA 
RÉANIMATION

v La connexion des dispositifs médicaux utilisés en
réanimation à un système d’information permet
de collecter de 6 000 à 10 000 points de données
par jour et par patient.

v Le traitement de ces données permet :

§ D’évaluer de manière précise et objective la
performance des services de réanimation

§ De faire progresser les équipes en leur
permettant de mesurer l’impact de leur
processus de soins

§ De rationaliser le diagnostic et la prise de
décision dans des situations médicales
complexes

§ Développer des algorithmes d’intelligence
artificielle et de des techniques de « deep
learning » pour faire émerger une médecine
de précision.

v Le passage en réanimation est une
expérience traumatisante pour les patients
et leurs familles

v Pour réduire le stress post-traumatique, il
est nécessaire de mettre l’humain au cœur
de la réanimation à travers :

§ La mise en place de programmes
d’accompagnement des patients et de
leurs familles au long et au décours de leur
séjour en réanimation

§ La formation des soignants à une prise en
charge plus humaine

§ La création de groupes de soutien et d’un
réseau social pour les patients et les
soignants
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NOTRE OBJECTIF : SAUVER UN MILLION DE VIES EN 4 ANS 

NOTRE IMPACT 
NOTRE PLATEFORME DANS NOTRE RÉSEAU DE SERVICES DE 

RÉANIMATION AFFILIÉS

"MIEUX COMPRENDRE"

Nous identifions les pratiques de
référence en réanimation et bâtissons
un programme pluriannuel de
recherche clinique appliquée, en
utilisant l’intelligence artificielle et
les nouvelles technologies de
l’information

"MIEUX SOIGNER"

Nous partageons les meilleures pratiques, 
pilotons leur implémentation systématique 
guidée par les datas pour une meilleure 
performance des équipes soignantes 
(SATISFACTION)

Nous accompagnons les patients et leurs
familles pour mieux vivre la réanimation
pendant et après le séjour et assurer un
retour à une « seconde » vie normale et
de qualité

"MIEUX ACCOMPAGNER"

Objectif:

1 MILLION DE VIES 
sauvées en 4 ans

NOS ACTIONS DE RECHERCHE

Nous accélérons l’implémentation des meilleures pratiques de réanimation, la découverte de nouvelles
connaissances à travers des programmes de recherche innovants et le lancement de programmes
d’accompagnement des patients et leurs familles.
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NOTRE RÉSEAU MONDIAL DE SERVICES DE RÉANIMATION AFFILIÉS 1204 services de réanimation
repartis dans 66 pays font partie du
le réseau One O One au 31
décembre 2021.
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66 pays - 32 conseillers scientifiques – 66 coordinateurs de programmes – 180 cliniciens experts 
ACCÈS À DES DONNÉES DE PLUS DE 100 000 PATIENTS UNIQUES / MOIS
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Financer des programmes innovants de recherche clinique et
fondamentale et investir le territoire des nouvelles technologies, de
l’intelligence artificielle et des techniques de « machine learning »
pour accélérer la découverte et apprendre avec chaque patient
traité.

OBJECTIF: ACCÉLÉRER LA DÉCOUVERTE

La compréhension des principaux syndromes nécessite un effort de recherche comparable à ceux qui ont fait progresser la cancérologie. Les essais
cliniques sont trop peu nombreux et trop longs. La richesse des données collectées en réanimation permet d’investir pleinement le territoire de
l’intelligence artificielle et du « machine learning » pour bénéficier pleinement de l’expérience accumulée en soignant chaque patient et fusionner
recherche clinique et soins. Nous souhaitons financer ou coordonner des programmes de recherche s’appuyant sur une stratégie visionnaire avec 4
points centraux:

1. Mettre en œuvre des essais cliniques avec un méthodologie adaptative innovante basée sur des statistiques bayésiennes. Particulièrement
adapté aux problématiques de réanimation, ce type d’essais permet de diminuer le nombre de patients à inclure et de réduire le temps
nécessaire à l’implémentation pratique des résultats.

2. Utiliser l’intelligence artificielle et les techniques de "machine learning" pour développer des algorithmes permettant de définir les stratégies
de traitement adaptées à chaque patient et de mieux prédire son évolution.

3. Financer la recherche fondamentale susceptible de donner rapidement des applications cliniques validées par des essais « translationnels »

4. S’appuyer sur un réseau international de services de réanimation appliquant les bonnes pratiques cliniques et engagés dans des programmes
de recherche clinique

NOS MISSIONS : MIEUX COMPRENDRE
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NOS MISSIONS : MIEUX SOIGNER
Implémenter les bonnes pratiques pour une meilleure qualité des soins et une performance optimale des équipes grâce à SATISFACTION : un programme
unique combinant formation des soignants et utilisation intensive des données médicales pour évaluer et améliorer la performance des services de
réanimation et réduire la mortalité à iso-moyens humains et matériels.

BAISSE DE LA MORTALITÉ 
= % de baisse de la Mortalité observée / Mortalité 

prédite dans les centres actifs de 101

LE « LIFE-SAVING 
PLAN » DE 101

1

3

2

TAUX DE CONFORMITÉ AUX 
BONNES PRATIQUES

= Niveau d’implémentation de 
SATISFACTION

NOMBRE DE PATIENTS SOIGNÉS 
= Nombre de services affiliés x Nombre moyen de 

lits par service x Taux d’occupation moyen 

1 2 3

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 Bilan 4 ans

Mortalité initiale 0,32 0,26 0,23 0,20

Mortalité post-SATISFACTION 0,17 0,15 0,14 0,14

Nombre de services actifs 1 200 3 000 4 200 5 000

Nombre de patients / an 960 000 2 550 000 3 570 000 4 500 000 11 580 000

Nombre de vies sauvées 144 000 280 500 321 300 270 000 1 015 800
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NOS MISSIONS : MIEUX ACCOMPAGNER

Atténuer le traumatisme et l'impact psycho-social de la réanimation à travers le déploiement de programmes d’accompagnement des
patients et des familles pendant et après le séjour en réanimation afin de d’assurer la qualité des lendemains et le retour à une vie normale.

LES OUTILS 

OBJECTIF : HUMANISER LA RÉANIMATION 

De la réduction des nuisances sonores et visuelles à l’élargissement des horaires de visite, il reste énormément de travail pour humaniser la réanimation.
Les patients et leurs proches doivent être soutenus dans toutes les étapes de rééducation et de reconstruction, indispensables à la reprise d’une vie
familiale, sociale et professionnelle de qualité. Les équipes soignantes doivent être accompagnées dans la mise en place des outils du « mieux vivre la
réanimation » et la mobilisation des meilleurs ambassadeurs de notre cause: les patients.

v Une application 101 pour accompagner les patients et leurs familles tout au long 
de leur séjour en réanimation, application incluant des livrets d’information sur la 
réanimation pour les services affiliés

v Un réseau social dédié à la réanimation et rassemblant les soignants en 
réanimation et les anciens patients 

v Favoriser l’ouverture des services aux familles 24h/24

v Création d’un réseau international de psychologues formés à la réanimation et son 
impact

v Un MOOC « mieux vivre la réanimation » pour accompagner les équipes dans 
l’humanisation de la réanimation (journaux de bords, mobilisation précoce, 
diminuer des nuisances, consultations post-réanimation, etc.)

11
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En 2021, One O One a fêté ses 3 ans, sécurisé par l’importante levée de fonds de plus de 2.6M€ réalisée en 2020.
Fort de cet acquis, l’année a été marquée par le déploiement de nos priorités autour de nos trois missions
(mieux comprendre, mieux soigner, mieux accompagner) tout en renforçant les équipes internes. Parmi les
priorités de 2021, nous retenons en particulier les aides aux familles endeuillées et aux orphelins du COVID à
travers l’opération des Gardiens de l’Espoir, les bourses allouées à 5 programmes de recherche en Belgique, le
lancement d’une web app pour aider les patients et leurs familles déployée dans nos hôpitaux pilotes, et la
connexion d’une cinquantaine de centres de réanimation pour initier notre programme SATISFACTION 101 pour
l’amélioration continue des pratiques et de la performance des services.

Cependant, 2021 a aussi été marqué par une levée de fonds en numéraire faible et déceptive de 147k€ (hors
produits liés aux formations RCP et subvention de l’état liée aux recrutements d’alternants), à nuancer
cependant par deux familles d’appuis très significatifs : l’obtention d’un financement par le biais du Programme
Hospitalier de Recherche Clinique pour un de nos programmes de recherche sur la ventilation artificielle et
plus de 480k€ en valeur marchande d’appuis en mécénat. Ceci nous a conduit à agir avec prudence et a ralenti
notre recrutement, avec un impact sur le déploiement des solutions construites.

Evidemment, rien de ceci n’aurait été possible sans les équipes exceptionnelles de One O One, les membres du
Conseil d’Administration et du Comité Consultatif d’Investissement, le Comité Scientifique, l’incroyable
dévouement des soignants en réanimation qui ont tenu bon - vague après vague-, les amis et donateurs
personnes morales ou particuliers. Tous, vous nous motivez pour continuer.

Ces acquis donnent une base solide pour qu’en 2022, nous puissions poursuivre le déploiement et l’amélioration
de nos solutions. Cependant, il est essentiel de finaliser une campagne de levée de fonds indispensable à la
réalisation de nos objectifs et au succès de nos missions. Transformer la réanimation ne se fera pas sans vous.
Donner, c’est agir aujourd’hui pour mieux vivre demain.

Nicolas Harlé
Président du Conseil d’Administration  

Olivier Abergel
Président du Comité de Campagne 

LE BILAN VU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
& DU COMITÉ DE CAMPAGNE
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25/01 CA
05/03

CA exceptionnel

19/02 Lancement appel à 
projets  « The 101 – AXA 
Belgium ICU awards »

25/03 CCI

12/05 Newsletter Edition #1

10/06 Cocktail « les Amis de 
101 » 

17/06 Newsletter
Edition #2 :

23/06 Validation 
par le PHRC du 
financement de 
l’étude PESETAS

14/06 Arrivée de Yasmine 
Nagib, chargée de projet 
scientifique
SATISFACTION

02/08 Arrivée de Camille Leray, 
chargée de projet scientifique
SATISFACTION

23/09 Cocktail de 
Visières de l’Espoir

28/09 Lancement de 
LifeMapp

06/10 Arrivée d’Oumar 
Daff, chargé de 
communication digitale

18/10 Arrivée de Marion 
Letheuré, chargée de 
projet scientifique 
SATISFACTION

19/10 Webinaire 
« Life Saver Community » Oct. Premières impressions de la page 

de pub 101 dans les livres de poche

01/12 CCI

Au 31/12 Gardiens de l’Espoir
298.000€ alloués 
72 familles et 
157 orphelins

02/11 Versements des 
bourses au 5 Lauréats – «The 
101 – AXA Belgium ICU 
awards ». 140K€ alloués 

30/11 Actualisation 
contrat avec EPIMED 
SATISFACTION

@fredjewelry#DrawForOurHero

Sans titre-1   1Sans titre-1   1 10/09/2021   16:1410/09/2021   16:14

Nov. Octroi du 
financement de l’étude 
PESETAS par le PHRC. 
Montant global 1,88M€

Sept. Optimisation de 
la plateforme  
EVIDENCE 101

Déc 12 Finalisation du 
questionnaire HIMSS-101 
avec les équipes INDEFI

2021 : LES TEMPS FORTS

10/05 CA

10/05 APCOD : Versement 
du financement de 30K€ et 
publication dans le Nat 
Cell Biology

21/06 CCI

03/12 CA
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FAIT #1 : UNE COLLECTE EN BAISSE … MAIS DES DONATEURS FIDÈLES

Jan. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Août Sept. Oct. Nov. Déc.

147  318€ 

B2B

B2C

Objectif 2021 Total Dons % objectif

2 400 000 € 147 318€ 6,1%

SOURCE DES DONS

89 505€

57 813€

One O One fait face à une diminution de sa collecte en 2021,
mais le Fonds a pu compter sur un socle fidèle de donateurs
particuliers et entreprises mécènes: sur les 14 donateurs
BtoB, 9 ont renouvelé leurs engagements au profit du progrès
de la réanimation. Pour les donateurs particuliers (hors
donateurs réguliers), 56% des dons sont issus de donateurs
ayant au moins donné 2 fois.

Grands donateurs Dons 2021 Cumul 2018-2021

*        17 000€ 34 000€

14 660€ 179 660€

10 000€ 137 500€

10 000€ 10 000€ 

F.M. (particulier) 10 000€ 10 200€

10 000€ 10 000€ 

10 000€ 10 000€ 

5 000€ 10 000€

3 000€ 18 000€

LES GRANDS DONATEURS 2021

Belgique **

57% 19%

11%

4%
6%

3%

Ø 57% de dons spontanés en provenance des
particuliers et entreprises mécènes

Ø 19% de dons liés à la campagne de fin d’année
« 2021 Secondes Vies »

Ø 11% de dons liés à des rebonds d’action du
Fonds (webinaires, conférences…)

Ø 6% de dons liés à des communications (newsletters, welcome
pack)

Ø 4% de dons réguliers
Ø 3% de dons liés à des collectes (entreprises, particuliers,

microDon…)

Après une année 2020 exceptionnelle en termes de collecte (+2,6M€), la levée de fonds
n’a atteint qu’un modeste total de 147 318 €, en raison (i) d’un contexte où les mesures
sanitaires et restrictions perdurent, (ii) de la saturation générale de l’opinion publique
sur les sujets de réanimation et de Covid-19 ou (iii) de l’annulation de nombreuses
actions ou évènements de collecte en 2021 (gala, événement grand public etc.)
reportées en 2022. Pour autant, les efforts de fidélisation menés par l’équipe One O One
ont été bénéfiques auprès de nos donateurs particuliers et entreprises mécènes.

V
A

LE
U

R
V

O
LU

M
E

D
O

N
 M

O
Y

E
N

6 393€
170€

B2B :
B2C :

14

664

soit  2%

soit  98%

B2B :

B2C :

89 505€ 

57 813€ 

soit  61%

soit  39%

B2B :

B2C :

** hors collecte collaborateurs AXA Belgique égale à 12 257 euros en 2020

*Engagement pluriannuel de 50K €sur 3 ans , à partir de 2020 
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FAIT #2 : ILS APPORTENT LEURS COMPÉTENCES, LEURS PRODUITS AU SERVICE DU PROGRÈS DE LA RÉANIMATION

La réalisation des missions sociales et l’accompagnement du développement de notre organisation est aussi rendue possible grâce à l’engagement exceptionnel de
nos partenaires mécènes qui nous mettent à disposition leurs compétences, leurs produits, leurs réseaux, leurs temps. En 2021, la contribution totale de nos
partenaires mécènes totalise une valeur marchande estimée à 430 574€.

Mission Sujet Description Estimation (HT)

Relations Media
Don en nature d’un partie des prestations d’accompagnement par
l’attachée de presse

Communication 292 630 € TV– Régie publicitaire

Diffusion gratuite du court métrage « Ma Seconde Vie » sur plusieurs
chaînes de télévision début 2021: M6, France TV, Téléfoot, L’équipe TV,
TF1, Canal + et BFM TV

Digital – SEA
Don de Google Grants pour améliorer le référencement de 101 sur le
moteur de recherche

Développement et 
mise en place de 
LifeMapp

Développement et mise en place du lot 1 par Sofinco et CACD2,
accompagnement juridique sur le déploiement du lot 2 (journal de bord)
avec l’analyse d’impact par BCTG

Mieux 
accompagner

98 100 € 

Fonctionnement 
interne 22 844 € 

Comptabilité Don en nature d’une partie des prestations de PRA-Expertise

Collecte Support à la mise en place des plateformes de collecte (iRaiser, Actito)

Second Life by 
One O One

Mise à disposition gratuite de la plateforme Sociabble pour mettre en
place le premier réseau social dédié à la réanimation et création des
visuels par Brainsonic

Mieux soigner 17 000 € 
Questionnaire 
HIMSS

Création du questionnaire HIMSS par INDEFI pour évaluer la maturité
informatique des services de réanimation auprès de plus de 10.000
contacts

Accompagnement au développement des ressources humaines de 101
par Adjuvoo et à la mise en conformité RGPD par BCTG

Accompagnement au 
développement

N.C.

Partenaires mécènes
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FAIT #3 : LA DATA, AU CŒUR DU PROGRAMME 101 POUR SAUVER DES VIES

Développé en étroit partenariat avec la société brésilienne Epimed, le Système 101 Epimed Molitor
permet de se connecter directement sur le système d’information d’un service de réanimation afin de
collecter automatiquement des données patients anonymisées, la compliance avec les protocoles de
soins et l’adhésion aux bonnes pratiques, la survenue de complications, les scores de gravité et des
indicateurs d’utilisation de ressources. Les données restent la propriété des centres et sont
stockées sur des serveurs maintenus par un hébergeur agréé pour les données de santé, en totale
conformité avec les réglementations françaises et européennes.
Les centres sont responsables de l’information des patients et de l’obtention du consentement pour
une utilisation de leurs données anonymisées à des fins d’amélioration de la performance.
L’utilisation des données à des fins de recherche fait l’objet d’un consentement spécifique.

ü Evolution de la collaboration 101-Epimed

ü Optimisation de la plateforme

ü Connexion de 32 centres français, 9 centres
belges et 7 néerlandais à la plateforme 101-Epimed

ü 140 centres en préparation pour 2022

Main prognostic 
scores calculation

Standardized 
mortality rates and 
probability of death 

estimation

ICU resource use 
monitoring and 

evaluation

Clinical and 
epidemiological 

patient information

ICU clinical efficiency 
evaluation

Real-time 
benchmarking

Checklist - prevention of 
the most common 

complications in ICUs and 
adherence to best 

practices

Nursing 
Activities 

Score

NOUVELLE OPPORTUNITÉ POUR 2022

ü Conversion de clients Epimed en centres 101
§ 3 mois gratuits + 3 mois de réduction
§ Le package Satisfaction 
§ LifeMapp + Second Life 
§ Accès aux plateformes de recherche pour les 

centres performants
ü Paiement échelonné des prestations Epimed

pour 101
ü Stratégie de communication commune

EN 2021
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Amélioration de la plateforme
Une plateforme améliorée, plus
puissante et intégrée dans un
écosystème « e-learning, qualité &
sécurité ». Connexion à la plateforme
data Epimed

Une équipe scientifique 

FAIT #4 : VERS L’AMÉLIORATION CONTINUE DES PRATIQUES DES SOIGNANTS

Recrutement de 3 infirmières de
réanimation entièrement dédiées au
développement du programme
SATISFACTION (production de
contenus scientifiques, implémentés
sur la plateforme Evidence 101

Yasmine Nagib Marion Letheuré

Développement de la plateforme 
Evidence 101 et recrutement d’une 
équipe scientifique opérationnelle 
grâce au soutien financier d’AXA

Un partenaire majeur engagé

NOUS NE SOMMES PAS TOUS ÉGAUX FACE À
LA RÉANIMATION
Il y a une inégalité dans l’accès à des soins de qualité
et tous les patients n’ont pas les mêmes chances de
survie. Il faut réduire l’hétérogénéité dans la qualité
des soins

v La mortalité du COVID sévère peut varier de 8 à
80% pour des patients comparables

v Seulement 18% des patients sous ventilation
artificielle sont ventilés selon les
recommandations internationales

v Les mesures à prendre dans les 6 premières
heures de traitement du sepsis sont appliquées
dans moins de 35% des cas

v La mortalité de l’infarctus est 2,3 fois plus élevée
dans les 10% des services de réanimations les
moins performants.

19

EVIDENCE 101 powered by AXA  

La plateforme de formation continue 

Face à cet enjeu d’inégalité d’accès à des soins de qualité pour tous et grâce au financement de son partenaire
majeur AXA, One O One continue le développement de la plateforme de formation continue EVIDENCE 101 à
destination du personnel soignant qui ouvre accès à un contenu scientifique créé et mis à jour par une équipe
dédiée de One O One, aidée de 32 conseillers scientifiques et 180 experts cliniques. Organisée en 14 domaines
spécifiques, la plateforme est accessible aux centres engagés dans le programme SATISFACTION et comprend
des cours, diaporamas commentés, articles scientifiques, procédures et protocoles, vidéos et enregistrement de
webinaires, ainsi que des outils d’auto-évaluation. Un module d’e-learning permettant le suivi précis du parcours
pédagogique des membres de l’équipe soignante par l’équipe projet et les tuteurs 101 est en cours de finalisation.

EN 2021
Camille Leray
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FAIT #5 : MESURER LE DEGRÉ D’INFORMATISATION DE LA SPÉCIALITÉ

Notre monde est en pleine transformation numérique et la réanimation ne fait pas exception.
HIMSS (Healthcare Information and Management Systems Society) fournit des données sur le
niveau d’informatisation des hôpitaux complets, mais il n’y a pas de données spécifiques sur les
services de réanimation. Pour One O One, il est essentiel de connaitre le degré de maturité
informatique de notre discipline. Ainsi, l’étude 101-HIMSS a pour objectif principal d’évaluer le
niveau d’informatisation des services de réanimation afin

Ø D’estimer le potentiel d’amélioration rapide de la qualité des soins et de la performances des
équipes de réanimation grâce aux données

Ø De prioriser la connexion de nos centres

Ø D’établir une image précise de la situation internationale

Ø De stimuler le développement de la prochaine génération de PDMS spécifiques aux unités de
soins intensifs par les partenaires industriels.

Le nombre de services de réanimation qui
utilise un Patient Management Data
System est inconnu et nous avons des
raisons de croire que le niveau
d’informatisation de la réanimation est
bien inférieur à celui d’autres spécialités
comme la radiologie.

Avec la mise à disposition de deux consultants seniors et d’un manager, le
cabinet de Conseil INDEFI a souhaité mettre son expertise au service de One O
One au titre de mécénat de compétences, pour accompagner l’élaboration et la
mise en place d’un questionnaire dédié à la réanimation, à travers la
classification informatique de santé HIMSS.

EN 2021

Le lancement de cette étude mondiale auprès de plus
de 12K contacts internationaux (professionnels de la
réanimation) est prévu pendant premier trimestre de l’année
2022.

Mécénat compétences 2021
8,2 k€ (valeur marchande 17 k€)

2022
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FAIT #6 : MIEUX COMPRENDRE LE SYNDROME DE DÉTRESSE RESPIRATOIRE AIGUË (SDRA)

2020 2021 20222019

Début inclusion des 
patients

Sélection pour   
financement PHRC

Plan de 
déploiement

Plan de 
financement Financement : 122 k€ k€ 

Construction de l’essai 
(méthodologie / équipe) Résultats de 

l’étude

Financement : 158 k€ 

Etude pilote
Validation du test de 

recrutement alvéolaire

2023

Ouvertures de centres
Modélisation

Chaque année (hors Covid), prés de 20
millions de patients sont placés sous
respiration artificielle pour une
insuffisance respiratoire aiguë. Le
syndrome de détresse respiratoire aiguë
(SDRA) est la forme la plus grave
d’insuffisance respiratoire. 40% des
patients qui développent un SDRA en
meurent. Une part significative des
patients avec un SDRA sont exposés à des
stratégies de ventilation inadaptées.

PESETAS est un projet de recherche clinique lancé à l’initiative de One O One,
conçu et mené par le Pr JD Chiche et le Pr A Demoule. PESETAS vise à identifier si
une approche personnalisée des réglages de ventilation mécanique améliore le
pronostic des patients atteints de SDRA et permet de définir les nouvelles
pratiques de référence en terme de protection pulmonaire. Les études pilotes
ont été menées par 101.

LANCEMENT DE L’ÉTUDE PESETAS

ü Février : soumission du projet pour demande de financement au PHRC
ü Juin : Sélection du projet pour financement!
ü Novembre : Notification d’un financement du PHRC pour un montant total de

1,88M €
ü Octobre: conférence tripartite et recrutement d’un Chef de Projet par la DRCI

Ile de France (G. Masson)

EN 2021

Notification du budget 
PHRC  1,88M

© Chuv 2020
22

Mise en place d’une plateforme d’essais cliniques portant sur le SDRA incluant (1) PESETAS
- (2) RELAX (Pr L.Papazian - financement PHRC) - (3) STRIVE: étude randomiser les
survivants des études 1 & 2 entre suivi traditionnel ou intervention de suivi
multidisciplinaire (médecin traitant, psychologue, kinésithérapeute, ergothérapeute, etc.).

OPPORTUNITÉ 2022



Au cœur de la première vague de la Covid-19 en 2020, AXA Belgique et ses collaborateurs se sont mobilisés au
profit de One O One pour soutenir le progrès de la réanimation. Cette mobilisation exceptionnelle a permis de
collecter un montant total de 140 000 €.
D’un commun accord, nous avons lancé le 19 février 2021 l’appel à projets « 101 - AXA Belgium ICU Awards »
pour financer des projets visant améliorer la qualité des soins et l'expérience des patients de soins intensifs
et réanimation en Belgique.

FAIT #7 : LANCEMENT DU PREMIER APPEL À PROJETS EN

Dr E. Gouvea- Bogossian, PhD candidate – ICU - Erasme-ULB Hospital, Brussels
Projet : « Ketone Therapy to Reduce Energy Dysfunction after Severe Traumatic Brain Injury »
Bourse : 40K € 

Pr D. Dauwe, Assistant Professor - ICU - University Hospital, Leuven
Projet : « Cardiac functional phenotypes and repercussions on disability one year after intensive
care unit admission for severe acute covid-19 disease »
Bourse : 20K €

Dr S. Robinet, Head of Clinic , ICU - CHU Sart-Tilman, Liège
Projet : « Unsupervised clustering of COVID-19 in hospitalized patients, derived from their
immune profile »
Bourse : 20K € 

Dr AF Rousseau, Head of Clinic- ICU- University Hospital, Liège
Projet : « Humanizing intensive care: from team debriefing to optimalization
of care delivery »
Bourse : 40K €

Ms A. Boury, ICU - University Hospital, Ghent
Projet: « ICU: a matter of Family-centered Care »
Bourse : 20K €

19/02
Lancement de l’appel à projets

sur notre site web, les réseaux et 
relais de la SIZ

31/05
Clôture de l’appel à projets

15/09
Sélection des projets & 

communication aux lauréats

<  Analyse des projets reçus par le Jury >   

25/10
Fin des versements de bourses

2021

Catégorie « CLINICAL OR BASIC RESEARCH » Catégorie « QUALITY IMPROVEMENT »  

Catégorie « BETTER SUPPORT » 

LES LAURÉATS 

2022

Juin 2022
Cérémonie de remise 
des prix à Bruxelles

23

https://one-o-one.eu/101-axabelgium-icu-awards


FAIT #8 : MIEUX COMPRENDRE LE SEPSIS

APCOD a pour objectif d’analyser le transcriptome (*) des cellules présentatrices d’antigène
chez des patients de réanimation avec un sepsis à Covid-19, afin d’identifier les réponses
immunitaires spécifiques de l’infection à COVID. APCOD va permettre d’avoir un impact clinique
significatif pour la gestion future de la maladie COVID-19 sévère, en permettant d’identifier de
nouvelles stratégies thérapeutiques.

Financiement versé en
mai pour soutenir le
projet APCOD.

30K€

10 mai 2021: publication
scientifique dans le Nat Cell
Biology avec mention de la
contribution 101

(*) le transcriptome est l'ensemble des ARN messagers issus de 
l'expression d'une partie d'un génome, autrement dit des gènes exprimés

En participant au financement du projet
APCOD, mené par les équipes du Pr Vassili
Soumelis (Hématologie Hôpital Saint-Louis,
Paris) et le Pr Frédéric Pène (Médecine
intensive réanimation Hôpital Cochin, Paris),
One O One fait de la recherche sur le SEPSIS
une de ses priorités.

Défini comme la réponse inappropriée de l’hôte à l’infection,
le SEPSIS est reconnu comme un problème majeur de santé
publique par l’Organisation Mondiale de la Santé l’OMS
depuis 2017. Le SEPSIS est la 1ère cause de mortalité en
réanimation. Chaque année dans le monde:
- le SEPSIS touche 49 millions de patients
- 11 millions en mourront, soit 1 décès toutes les 4

secondes ou 20% des décès dans le monde.

1

EN 2021

© Chuv 2020 24

https://www.nature.com/articles/s41556-021-00681-2


FAIT #9 : MIEUX COMPRENDRE L’INSUFFISANCE RÉNALE AIGUË (IRA)
L’IRA, UNE PRIORITE POUR 101

ü 41% des patients en réanimation 
développent une IRA .

ü 20% des patients décèdent après avoir 
développé une IRA et 6% nécessitent 
d’être dyalisés à vie 

La prise en charge de l’IRA représente 25% du 
coût total en réanimation. 

Prevention of Acute Renal Failure using Artificial Intelligence-guided Therapies. Etude
interventionnelle randomisée (80 services affiliés à One O One) pour prévenir la survenue d’IRA en
combinant l’identification des patients à risque par l’algorithme développé en 2019 avec les
équipes du BCG Gamma, un panel de biomarqueurs et une liste d’interventions à mettre en œuvre.

üJanvier : Protocole rédigé et soumis à la CER-VD pour réalisation d’une 
étude pilote

ü11/21 : Validation du ‘AKI prevention bundle’

ü12/21 : Finalisation du dessin de l’étude 

üDiscussions en cours avec des partenaires industriels pour financement de 
l’essai en 2022

üIdentification des services de réanimation participants

VERS LE LANCEMENT DE L’ÉTUDE ‘PARFAIT’

EN 2021

2020 2021 20222019

Validation du bundle AI-AKI
(sous réserve de financement)

Plan de déploiement

Plan de financement 

Projet AI-AKI pour 
construire l’algorithme

Projet réalisé en mécénat 
de compétences avec 

Recherche de financement

…2024

Résultats de 
PARFAIT

Lancement PARFAIT
(sous réserve de financement) Ø Test de l’impact de  NephroCheck / 

NephroClear sur la valeur prédictive de 
l’algorithme

Ø Lancement en 2022 si financement

2022

ALGORITHME PRÉDICTIF DÉVELOPPÉ EN 2019 AVEC LES ÉQUIPES 

25



26



FAIT #10 : UN PEU D’ESPOIR POUR LES ORPHELINS ET FAMILLES DE LA COVID-19

PARTENAIRES CORPORATE 2020

168K€

100K€

85 K€

10 K€

10 K€

9,5 K€

467 961€ COLLECTÉS 
grâce à la générosité de 954 

DONATEURS
qui ont soutenu la 
campagne en 2020

Au 31 décembre 2021 * : 

298K€ ONT DÉJÀ ÉTÉ ALLOUÉS POUR REDONNER UN PEU D’ESPOIR À 72 
FAMILLES ET 157 ORPHELINS

ü Fev : Communication de la SRLF auprès de leur base 
de données et réseaux sociaux

ü 08/06: Plateau TV chez BioMérieux, mécène majeur 
des Gardiens de l’Espoir

ü 27/08 : Communication d’AXA, mécène majeur, sur 
les réseaux sociaux 

ü Oct.: Partenariat avec le Crédit Agricole Normandie 
Seine pour identification de nouvelles familles

* 03/12:  Face à la baisse du nombre de dossiers et avec l’accord des 
partenaires majeurs, le CA de 101 a décidé de clôturer la campagne 
au 28/02/2022 et d’allouer le solde vers le projet LifeMapp

Pendant la pandémie de la Covid-19, de nombreuses familles ont perdu un être cher après un séjour long en réanimation. Au-delà de la
peine immense, cette perte a affecté financièrement les familles les plus précaires. En mai 2020, Sarah Bouhaddi, figure emblématique du
football féminin français, et One O One ont créé et mené la campagne des « GARDIENS DE L’ESPOIR » pour soutenir les familles en
difficulté sociale devenues monoparentales, des suites de la Covid-19.

Toute l’année 2021, les équipes de One O One se sont mobilisées pour identifier les familles bénéficiaires
en étroite collaboration avec 184 services de réanimation français et le précieux soutien de ses
partenaires et des relais de la SRLF.

Nombre de familles aidées par région 
Territoires bioMérieux
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LifeMapp est une web app informative pour mieux vivre l’épreuve traumatisante
de la réanimation. LifeMapp a pour objet de faciliter et compléter le travail des
soignants en donnant aux patients et à leurs proches des informations, des
conseils pour se familiariser avec l’environnement de la réanimation, réduire le
traumatisme et accélérer le retour à une vie normale. Véritable outil
pédagogique, LifeMapp est accessible depuis un smartphone, une tablette ou un
ordinateur et est mis gratuitement à disposition dans tous les services de
réanimation francophones.

FAIT #11 : MIEUX VIVRE PENDANT LA RÉANIMATION EN ACCOMPAGNANT PATIENTS ET PROCHES 

Le stress post-traumatique d’un
patient qui sort d’un séjour long
en réanimation est 5 fois
supérieur à celui d’un soldat de
l’ONU au retour de mission. 5

EN 2021
https://lifemapp.one-o-one.eu

UNE WEB APP PENSÉE PAR DES SOIGNANTS ET DES SURVIVANTS DE LA RÉA

Fruit d’un travail collaboratif mené par les équipes 101, des soignants
bénévoles, des survivants, les équipes digitales CACD2 et de
communication de Sofinco et les juristes de BCTG, la version 1.0 de
LifeMapp a vu le jour le 28/9/2021

GRÂCE AU MÉCÉNAT EN COMPÉTENCES DE

ü SEPT-OCT: Envoi d’un communiqué de presse envoyé auprès de la
presse généraliste et spécialisée avec relais massif sur les
réseaux sociaux

ü T4-2021: communication auprès de 184 services de réanimation
françaises et 12 en Suisse francophone

è AU 31/12: 7 services pilotes référencés en France et en Suisse

© GHSIF
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è LES ACTIONS EN 2022:
Ø Version multilingue de l’application
Ø Développement d’un journal de bord digitalisé
Ø Déploiement de l’outil dans les services

https://lifemapp.one-o-one.eu/


Pour mieux accompagner et faire émerger une communauté de patients, proches et soignants en
réanimation, One O One et Sociabble s’associent pour créer SECOND LIFE by 101 le premier réseau
social, 100% sécurisé et privé, exclusivement dédié aux acteurs de la réanimation. Grâce aux
fonctionnalités de Sociabble, SECOND LIFE est une plateforme regroupant témoignages, conseils,
partages d’expériences et informations. Les objectifs :

PERSONNALISATION DE L’APP

STRUCTURATION DES COMMUNAUTÉS

Ø Création de l’univers graphique  grâce aux 
compétences de Brainsonic

Ø Référencement de l’application sur les App 
Stores (Apple et Android)

Ø Publication de premiers contenus

Avec un lancement programmé sur le second semestre 2022, One O One a recruté un
comité bénévole soignants – patients – proches pour définir la ligne éditoriale et le
planning de développement de la première communauté des acteurs de la réanimation.

GRÂCE AU MÉCÉNAT EN COMPÉTENCES DE

EN 2021

Ø Accompagner les survivants et leurs proches à dépasser le stress de l’épreuve traumatisante
d’un séjour en réanimation, à rencontrer ceux ayant un vécu similaire et à accélérer le retour à
une seconde vie de qualité.

Ø Apporter du sens au quotidien des soignants en les connectant à toutes les secondes vies que 
leur engagement font naître ; rencontrer leurs pairs au-delà de leur service, mais aussi faire 
progresser la profession et ses pratiques en partageant des informations et en créant du lien 
entre tous les soignants de la réanimation.

29

FAIT #12 : CRÉER UNE COMMUNAUTÉ POUR LES ACTEURS DE LA RÉANIMATION



Octobre 2021 : Le Groupe Editis et One O One signent un
partenariat inédit avec l’impression d’une page d’appel à la
générosité dans tous les livres POCKET ayant la dernière page
vierge. Le volume de livres concernés par cette collaboration
est estimé à environ 10 millions d’exemplaires imprimés par
an.

Direction artistique réalisée grâce au mécénat 
en compétences de 

© Chuv 2020
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FAIT #13 : LIRE PEUT AUSSI SAUVER DES VIES
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FORMATION À LA RÉANIMATION 
CARDIO-PULMONAIRE

WEBINAIRE 
« LIFE Saver community »

En écho à la 8ème édition de la
Journée Européenne de l’Arrêt Cardiaque du 16
octobre, One O One a organisé un webinaire le 19
octobre 2021. Raphaël de Andréis (HAVAS) et le Dr
Isabelle Bikart (Organon France), administrateurs
du Fonds, sont intervenus aux côtés du Pr JD
Chiche lors d’un webinaire, pour sensibiliser les
grands Dirigeants d’entreprises sur l’importance
de former leurs collaborateurs à la RCP en leur
faisant vivre une expérience fédératrice, citoyenne
et riche de sens .

Le 3 décembre, Equans (Jarrie dans l’Isère)
rejoint la LIFE Saver Community en offrant à
ses 130 collaborateurs le pouvoir de sauver
des vies grâces aux formations RCP
dispensées par les équipes de 101.

Cette formation a permis de dégager une facture
de 6100€ HT sur laquelle, déduite des frais et du
temps passé par l’équipe opérationnelle et
scientifique, One O One a payé 355€ d’impôt,
dégageant un résultat net de 2.013€.

FAIT #14 : TRANSFORMER LES COLLABORATEURS EN SUPER-HÉROS

En France, un témoin est présent dans 70% des cas,
lors d’un arrêt cardiaque. Pourtant, il n’intervient que
dans 20% des cas. Nous avons 4 minutes pour agir.

#LIFESAVERCOMMUNITY

En 2021, One O One a sectorisé son activité et a structuré son offre de formation à la réanimation
cardio-pulmonaire (RCP) à destination des entreprises qui souhaitent transformer leurs
collaborateurs en super-héros.

32



FAIT #15 : PARCE QU’IL EST IMPORTANT DE DIRE #MERCI Après de longs mois de confinement et de restrictions sanitaires, One O One a
organisé deux cocktails pour remercier ceux et celles qui font la réanimation de
demain. Ces événements ont été l’occasion de présenter un bilan des actions
menées grâce à leur généreux soutien et de dire … MERCI.

COCKTAIL DES AMIS DE 101

Le 10 juin, One O One a organisé un cocktail informel pour ses Amis, grands
donateurs et sympathisants.

COCKTAIL VISIÈRES DE L’ESPOIR 

Au plus fort de la 1ère vague, alors que la pénurie
de matériel se faisait durement ressentir dans les
services de réanimation en France, One O One s’est
associé à la société 3DNatives dans le cadre de
l’Opération «Visières de l’Espoir» pour produire et
distribuer gratuitement plus de 113000 visières de
protection aux soignants en réanimation et
professionnels de santé. Le 23 septembre,
3DNatives et One O One ont réunis les donateurs
et bénévoles qui ont rendus possible ce projet
pour partager un moment convivial.

EN 2021

@fredjewelry#DrawForOurHero

Sans titre-1   1Sans titre-1   1 10/09/2021   16:1410/09/2021   16:14

33



« LES PROFESSIONNELS DE RÉANIMATION FABRIQUENT
DES SECONDES VIES » Comme l’explique Grégoire, c’est
grâce au formidable travail des équipes soignantes de
réanimation que des milliers de survivants de la réa
peuvent profiter pleinement de leur seconde vie.
Alexandre et Frédéric ont créé leur entreprise, David a
battu un record du monde, Alexia et Benjamin font de
brillantes études, Marie-Clémentine et Stéphane sont
enfin à l'écoute d’eux-mêmes et de leurs besoins,
Marine et Nadine ont donné la vie.

AVEC 10 EUROS, ONE O ONE SAUVE 1 VIE 

FAIT #16 : OFFRIR 2021 NOUVELLES HISTOIRES DE SECONDES VIES
Pour sa campagne de fin d’année de décembre, One O One lance un grand challenge solidaire pour terminer
symboliquement l’année sur une note d’espoir: 21 jours pour offrir 2021 nouvelles histoires de secondes
vies.

Des partages soutenus et engagés sur les RS:  

Ø 6 communications dont 86 relais / partages 

Ø 2 collectes Instagram organisées

5 e-mails envoyés à toute la base de données de One O One dont 3 témoignages vidéos de
secondes vies, survivants de la réanimation

1 communication en propre par Alexandre Piot, un de patients ambassadeurs

UNE MOBILISATION EXCEPTIONNELLE DE NOS DONATEURS 

28.475 € collectés, soit + 140% de l’objectif
148 DONS ET 147 DONATEURS UNIQUES

34

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6882623574922821633


FAIT #17 : LORSQUE LE MICRODON S’ENGAGE AUSSI POUR LA RÉANIMATION

Parce qu’il n’y a pas de petits dons … 
Parce que chaque don compte! 

Décembre 2021, HAVAS devient le premier groupe à soutenir les
actions de One O One en proposant à ses collaborateurs l’arrondi
sur salaires en faveur de nos actions.

35

Une belle initiative qui va permettre
à One O One de poser les bases pour
activer en 2022 une campagne de
prospection auprès de nouveaux
partenaires en instaurant l’arrondi
sur salaire ou l’arrondi en caisse.

2022

Intéressé pour soutenir les actions de One O One
en intégrant microDon au sein de votre entreprise ? 

Contactez- nous ! hello@one-o-one.eu



En 2021, One O One a amplifié ses prises de paroles pour sensibiliser le plus grand nombre sur les enjeux de la
réanimation :

2. NEWSLETTERS « DANS LES COULISSES DE 101» & « LES CONFIDENCES DE 101 »

2 éditions 4 632 lecteurs

3. WEBINAIRES & CONFÉRENCES - pour sensibiliser leurs collaborateurs aux enjeux de la réanimation, certaines
entreprises ont fait appel à One O One pour intervenir à l’occasion de webinaires et conférences.

12/03 « Investir sur la vie – IA & révolution 
digitale de la réanimation» 

28/04 « B’Talks : World Safety Day» 04/12: « The opportunity of adversity »

Dans les coulisses de One O One dresse le bilan des projets, avec des
témoignages d’anciens patients et de soignants en réanimation.

Les Confidences de One O One : une personnalité de One O One prend la parole en vidéo sur un
sujet lié à la réanimation.

3 éditions 5 639 lecteurs

01/10: «Prendre soin des autres»

1. SPOT TV #MASECONDEVIE

De décembre 2020 jusqu’au 31 janvier 2021, diffusion gratuite sur plusieurs
chaînes de télévision, M6, France TV, Téléfoot, L’équipe TV, TF1, Canal + et BFM TV,
du court métrage « Ma Seconde Vie », qui rend hommage aux soignants des
services de réanimation à travers l’histoire de Sophie M., l’un des nombreux
médecins réanimateurs en première ligne du combat contre le virus depuis de
nombreux mois. Réalisation @Loic Chauveau

https://one-o-one.eu/fr/ma-seconde-vie
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FAIT #18 : SENSIBILISER AUX ENJEUX DE LA RÉANIMATION



Evolution de l’équipe opérationnelle et constitution de l’équipe scientifique:

Ø Direction générale: Départ d’Elisabeth Dive, Directrice générale du 02/10/2020 au 28/01/2021 pour
alléger les charges. Promotion de Sophie Boulet en avril 2021 au titre de DG.

Ø Equipe scientifique : Recrutement de 3 profils médicaux pour accélérer la production de contenus
scientifiques de la plateforme de formation « Evidence 101»

Ø Artus de Cormis, consultant freelance depuis avril 2020, a pris une nouvelle direction professionnelle
et a terminé sa mission en date du 8/11/2021.

Ø Alternances: remplacement de Gilles Hautière à fin septembre par Cheikh Oumar Daff depuis le
05/10/21.

Artus de CormisGilles Hautière

AVRIL 2020 au 8/11/21SEPT 20 => SEPT 21

Elisabeth Dive

2/10/20 – 31/1/21

LE
S 

DÉ
PA

RT
S 

20
21

Sophie Boulet

DIRECTRICE 
GÉNÉRALE

10/2018

Chef de projet 
LEVÉE DE FONDS

Kenza Dyari

09/2018

Alternant
CHARGÉ COMMUNICATION

Oumar Daff Marion Letheuré
Chargée de 

PROJETS SCIENTIFIQUES

Yasmine Nagib
Chargée de 

PROJETS SCIENTIFIQUES

JUIN

Camille Leray
Chargée de 

PROJETS SCIENTIFIQUES

AOUT
OCTOBRE

OCTOBRE

EQ
UI

PE
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PÉ
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E

TEAM 101 au 31/12/2021 

FAIT #19 : UNE ÉQUIPE OPÉRATIONNELLE EN ÉVOLUTION
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MARS
Ø Suite à la démission du Pr. Djilalli Annane de la fonction trésorier, nomination de Mme Roxane Rouas, administratrice depuis

le janvier 2020, en tant que nouvelle trésorière du Fonds
Ø Mise en place de réunions mensuelles avec le BUREAU et le COMEX pour présentation des actions menées et du suivi

financier
Ø Mise en place du Comité Consultatif d’Investissement (CCI), présidé par M. Patrice Fonlladosa avec nomination de Muriel

Touaty et Mohammed Amor. Le CCI s’est réuni 3 fois sur l’année le 25 mars, 21 juin et 1 décembre 2021.

MAI
Ø Validation de la politique de reconnaissance des dons par le CA

JUILLET

Ø Publication d’un appel d’offre pour une mission plus globale de l’expert-comptable en vue de répondre à (i) une maitrise
des coûts sur les dépenses courantes du fonds et (ii) sectoriser l’activité du Fonds pour facturer les formations RCP
dispensées en entreprises.

NOVEMBRE

Ø Définition des procédures comptables et financières ainsi que du dispositif organisationnel pour piloter l’évolution du Fonds
avec le Commissaire aux Comptes, Finexfi et Sophie Boulet, Directrice Générale

DÉCEMBRE
Ø Nomination de Kenza Dyari en tant que Déléguée à la protection des données (DPO) 

SEPTEMBRE
Ø Le Cabinet                             retenu comme nouveau cabinet d’expert- comptable; passation de l’activité avec PRA Expertises
Ø Activation des démarches pour être conforme au RGPD (CNIL), en collaboration avec le cabinet                      qui accompagne le 

Fonds en mécénat de compétences

AVRIL
Ø Pour structurer la base de données 101 (donateurs et sympathisants), création d’un CRM dédié avec les équipes  
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FAIT #20 :  UN FONDS QUI CONTINUE SA STRUCTURATION



FAIT #21 : QUELQUES CHIFFRES CLÉS POUR 2021

Infirmières en réanimation 
recrutées et entièrement 

dédiées au développement du 
programme SATISFACTION

3

histoires de secondes vies 
seront bientôt écrites grâce à 

la campagne de fin année 

2847

euros alloués pour soutenir le 
progrès des soins intensifs 

réanimation en Belgique

140 000

points de données par patient 
par mois analysés pour 

l’amélioration des pratiques

100 000
Services français et suisses 

référencés sur LifeMapp

7

nouveaux super-héros formés 
à la réanimation cardio-

pulmonaire

130

centres connectés à la 
plateforme 101-Epimed

48 orphelins de la Covid-19 ont 
été aidés dans le cadre de 

l’opération des 
Gardiens de l’Espoir

157

euros collectés au profit de la 
réanimation depuis 2018

3 116 719

euros pour mieux comprendre 
le SDRA en France

1 880 000
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LA GOUVERNANCE DE ONE O ONE 



Pr. Jean-Daniel Chiche, Président
Clinicien-chercheur avec plus de 25 ans d’expérience en réanimation et chef du
service de réanimation du CHUV de Lausanne depuis Septembre 2020, il est à l’origine
de la création du Fonds. Après avoir exercé des fonctions transversales universitaires
et ayant présidé l’ESICM, il a une connaissance des enjeux internationaux pour cette
discipline et trouve sa motivation dans un constat simple : mobiliser pour améliorer la
qualité des soins et transformer la réanimation dans le monde. Il est particulièrement
en charge de la stratégie et des partenariats, ainsi que des relations avec les services
du réseau 101 (EMEA + Inde).

Dr. Isabelle Bikart, Secrétaire Générale
Directrice Médicale – Organon France, Isabelle Bikart a exercé des fonctions
éditoriales, de direction et de management au sein de différentes entités
commerciales spécialisées dans la communication médicale. Elle a acquis une
expérience indiscutable dans le domaine des nouvelles technologies d’information au
service de la formation médicale continue. Elle est plus spécifiquement en charge des
plateformes et des aspects méthodologiques des stratégies d’éducation.

Mme Roxane Rouas-Rafowicz, Trésorière
Diplômée de l’école du barreau de Paris, Madame Roxane Rouas exerce plusieurs
années avant de devenir directrice juridique du groupe AB . Elle occupera ensuite
pendant plus de quinze ans des rôles de direction dans de grands groupes audiovisuels
français et internationaux. En 2021, elle cofonde et dirige Studiofact Mediagroup.
Roxane Rouas rejoint le Conseil d’Administration de One O One en janvier 2020. Suite à
la démission du Pr. Djilalli Annane en sa qualité de trésorier, Roxane Rouas montre son
intérêt pour endosser ce rôle et est nommée, à l’unanimité, par les Administrateurs au
poste de Trésorière le 5 mars 2021.

Pr Djilalli Annane est plus particulièrement en charge de la stratégie et des
relations avec les tutelles universitaires, ministérielles et les agences
régionales de santé.

Pr. Derek Angus est plus particulièrement impliqué dans la stratégie, la
méthodologie des essais cliniques et des relations avec les services
(Amériques).

Pr. Elie Azoulay est plus particulièrement impliqué dans la mise en place des
essais cliniques et des initiatives d’accompagnement des patients &
familles.

Pr. Andrew Rhodes est plus particulièrement impliqué dans les relations
avec les services (Asie – Pacifique) et l’éducation (recommandations &
méthodologie).

LE BUREAU LE COLLÈGE DES FONDATEURS

Pr. Jean-Daniel 
CHICHE

Pr. Derek 
ANGUS

Pr. Djillali
ANNANE

Pr. Elie 
AZOULAY

Dr. Isabelle 
BIKART

Pr. Andrew 
RHODES
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION (CA) ET COMITÉ CONSULTATIF D’INVESTISSEMENT (CCI)

Président du CA Président 101 Trésorière Secrétaire

Barbara Belvisi
PDG 

nterstellar Labs

Antoine Martel
Co-founder

RGGoods

Nicolas Harlé
Directeur Général 
Nova Consulting

Raphaël de Andréis
PDG

Havas Village France

Paul Younès
Associé

Filib’

Anne-Marie Couderc
Présidente non-exécutive

Air France KLM

Yann Lechelle
CEO 

Scaleway

Pr. Jean-Daniel Chiche
PU-PH, Chef du service de 

médecine intensive de 
réanimation, CHUV - Lausanne

Dr. Isabelle Bikart
Directrice Médicale Organon 

France 

Patrice Fonlladosa
Président 

(Re)sources

Olivier Abergel
Avocat, Associé Gérant

LL BERG

Sidney Toledano
PDG 

LVMH Fashion Group

Céline Lazorthes
CEO et Cofounder

Reslience Care 

Johanna Benesty
Partner et DG 

BCG Gama 

Guillaume Borie
Directeur Général délégué  -

AXA France

Président  CCI

Pr. Djilali Annane
PU-PH, Hôpital Raymond Poincaré 
(AP-HP) et Université Versailles

Roxane Rouas
CEO, Cofounder

Studio Fact 

Mohammed Amor
Chief Executive Officer 

Thematics Asset Management

Muriel Touaty
Partner education & innovation

One Point

Président du CC*

* Comité de Campagne

Membre Fondateurs
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Comité Consultatif d’Investissement



5 continents 
13 pays 

Le comité scientifique est composé de 27 personnalités scientifiques de classe mondiale. Cliniciens, scientifiques, chercheurs, épidémiologistes, éducateurs –
riches d’une expertise reconnue dans tous les domaines liés à la réanimation et à ses enjeux. Ce comité assiste le Conseil d’Administration dans la sélection des
projets et les demandes de subventions. Ces experts assistent les membres fondateurs et les coordinateurs nationaux des centres de réanimation affiliés dans la
mise en place et le développement des programmes de recherche et d’éducation de 101.

Membre Fondateurs Président

Pr. Thierry Calandra
Suisse

Pr. Julie Wendon
UK

LE COMITÉ SCIENTIFIQUE DE ONE O ONE

Co-Présidence du
Comité Scientifique

Pr. Elie Azoulay - France

Pr. Derek Angus – USA

Pr. Richard Beale- UK

Pr. Rinaldo Bellomo – Australie

Pr. Thierry Calandra - Suisse

Pr. Sylvie Chevret - France

Pr. Johan De Cruyenaere – Belgique 

Pr. Julie Donohue – USA

Pr. Richard Ferrer – Espagne

Pr. Luciano Gattinoni – Italie

Pr. Margaret Herridge – Canada

Pr. Flavia Machado – Brésil

Pr. Kathryn Maitland – Kenya

Pr. John Marshall – Canada

Pr. Mihaï Netea – Hollande

Pr. Marco Ranieri – Italie

Pr. Andrew Rhodes – UK

Pr. Kathy Rowan - UK

Pr. Gordon Rubenfled - Canada

Pr. Philippe Sansonettti – France

Pr. Nino Stochetti - Italie 

Pr. Mervin Singer – UK

Dr. Marcio Soares – Brésil 

Pr. Claudia Spies – Allemagne 

Pr. Greet Van Der Berghe – Belgique

Pr. Tom Van der Poll – Hollande 

Pr. Julie Wendon – UK 
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LE BILAN FINANCIER



En raison des résultats exceptionnels dégagés en 2020 pendant la crise sanitaire, la gouvernance de
One O One avait fixé, début 2021, un objectif ambitieux de collecte à 2,4 millions € pour la réalisation, le
déploiement de ses missions sociales et assurer la pérennité du fonctionnement du Fonds. Un objectif
qui s’inscrivait dans une réflexion de continuité face à la situation d’urgence. Ceci était sans compter la
succession des vagues de confinement et des mesures restrictives, la saturation des sujets Covid et
une réelle complication pour One O One de détacher l’image de la réanimation de celle de la Covid, qui
n’est qu’une des multiples causes d’admission en réanimation.

2021: UNE ANNÉE COMPLIQUÉE POUR LA RÉANIMATION

Faisant face à une image « ternie » de la spécialité et un épuisement général des équipes réanimation qui a ralenti l’implémentation de notre programme stratégique,
One O One s’est concentré en 2021 sur le développement de ses missions sociales, en continuant la poursuite de la structuration de son activité, tout en devant, une
nouvelle fois, se réinventer pour révéler que le progrès de la réanimation est un enjeu qui dépasse largement la pandémie actuelle.

(*- Ce règlement a pour objectif d’améliorer et d’uniformiser l’information présentée au bénéfice des lecteurs et des donateurs et impose (i) des nouveaux modèles de bilan et de compte de résultats, (ii) l’obligation d’intégrer un compte de résultat par origine
(produits) et destinations (charges) – CROD - et de le rapprocher au Compte Emplois Ressources (CER) ainsi que (iii) le renforcement des règles pour les contribution volontaires en nature (CVN) pour lesquelles il est désormais obligatoires de préciser la nature et
les méthodes de valorisation utilisées.

Le modèle du fonctionnement de One O One repose sur les piliers
suivants:

ü Les produits liés à la générosité du public : les dons issus de l’appel à
la générosité des particuliers et des entreprises ainsi que legs
donation

ü Les dons en nature , y compris ceux en compétences
ü Les produits non liés à la générosité du public: ventes de prestations

de services (facturation de formation à la réanimation cardio-
pulmonaire)

ü Des subventions de l’état pour l’aide à l’embauche d’alternants

TRANSPARENCE  FINANCIÈRE ET RIGUEUR DE GESTION

Le Fonds One O One est suivi mensuellement par le cabinet d’expert-
comptable FINEXFI (qui a remporté l’appel d’offre en septembre 2021);
est audité annuellement par le cabinet ORCOM; et certifié par M. Guy
Isimat Mirin, Commissaire au comptes indépendant (CAC). La
présentation des comptes et la transparence financières sont en
respect du règlement comptable « ANC-2018-06 » (*), en vigueur
depuis l’année 2020, destinés au personnes morales de droit privé à but
non lucratif. Parallèlement, One O One est accompagné par le cabinet
social PRISME RH pour le suivi des ressources humaines.

Guy Isimat Mirin, CAC 
Easy Match

MODÈLE SOCIO-ÉCONOMIQUE
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RÉPARTITION DES DÉPENSES APRÈS AFFECTATION DES DÉPENSES COURANTES

Les frais de missions sociales comprennent les charges du personnel dédié, le coût du
développement ou financement des différents projets pour mieux soigner, mieux
comprendre, mieux accompagner les patients les plus fragiles qui représentent un
total de 672 219 €

Les frais recherche de fonds et de communication totalisent 192 312 € et
correspondent
ü aux frais pour l’organisation des évènements (cocktail de remerciements,

déplacement conférences, etc.) pour solliciter l’appel à la générosité;
ü aux autres autres frais d’appel et de gestion de la générosité du public (emailing,

création, CRM, relations donateurs … );
ü Et actions liées à la structuration et au développement de l’activité des formations

à la réanimation cardio-pulmonaire à destination des entreprises
Ils intègrent les charges directement imputables ainsi que des charges de personnel
dédié et charge indirectes.

Les frais de fonctionnement totalisent 128 804 € et enregistrent les coûts non affectés
aux missions sociales ou à la recherche de fonds, nécessaires au fonctionnement du
Fonds.

13%

19%
68%

MISSIONS SOCIALES

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

FRAIS DE RECHERCHE 
DE FONDS

Organisation d’évènements,
actions formations RCP,
appels et gestion de la
générosité, promotion et
communication.

Frais liés à la gestion ,
à l’administratif et au
fonctionnement
général du Fonds

Développement des projets pour mieux 
soigner, mieux comprendre, mieux 
accompagner les patients les plus 
fragiles. 

COMPRENANT LES FRAIS RELATIFS AU DÉVELOPPEMENT DE L’ACTIVITÉ DES FORMATIONS RCP

68 % 
des dépenses engagées en 2021 

ont été consacrées aux 
MISSIONS SOCIALES 

One O One s’engage sur une maitrise et une optimisation constantes de la gestion de
ses dépenses, dans le respect de la générosité de ses donateurs.

46



LES RESSOURCES ET LES CHARGES

91% *
des ressources 

proviennent de la 
GÉNÉROSITÉ PUBLIQUE 

(particuliers et entreprises)

54 % 
du montant total des  missions 

sociales en 2021 ont été alloués pour 
MIEUX ACCOMPAGNER 

les patients et proches 

Comparée à 2020, l’année 2021 présente une baisse majeure de la générosité du
public (particuliers et entreprises) avec 147K€ collecté. Pour autant, One O One a
bénéficié de mécénat en nature et en compétences à hauteur 431K€ (valeur
marchande non comptabilisée dans le total des ressources).

Les typologies de ressources se diversifient en 2021 avec la sectorisation de
l’activité non lucratives pour la vente de prestation de services, liée à l’activité de
formations aux gestes qui sauvent, ainsi que des subventions de l’état, liées au
recrutements d’alternants en 2021.

One O One s’est focalisé en 2021 sur l’activation de son programme stratégique avec
la structuration de l’équipe et de son fonctionnement et la réalisation et le
développement de ses missions sociales pour un total de dépenses de 1M€
(intégrant le report des fonds dédiés), financées majoritairement grâce à la collecte
de 2020.

295K€

1,7K€

Bourse                                  20K€

:  37K€ 
(reliquat  factures  2020 non payé + 

cocktail remerciements)

Bourse                  : 40K€ 

SATISFACTION : 83K€
Équipe scientifique et plateforme 

MIEUX ACCOMPAGNER

316K€

MIEUX SOIGNER 

160K€

Bourse                      : 80K€

APCOD : 30K€

MIEUX COMPRENDRE

110K€

RÉPARTITION DES DÉPENSES MISSIONS SOCIALES  

47(*)- le solde provient des ventes de prestations de services (formations à la réanimation cardio-pulmonaire) et des subventions de l’état pour l’aide à l’embauche d’alternants.



RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES (1/3)
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES (2/3)
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES (3/3)
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COMPTES ANNUELS 2021

51



MISSION DE PRÉSENTATION DES COMPTES ANNUELS
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BILAN
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COMPTE DE RÉSULTAT
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RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES
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FAITS CARACTÉRISTIQUES
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NOTES SUR LE BILAN (1/4) 
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NOTE SUR LE BILAN (2/4) - TABLEAU DE VARIATION DES FONDS ASSOCIATIFS
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NOTE SUR LE BILAN (3/4) - TABLEAU DE VARIATION DES FONDS DÉDIÉS
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NOTES SUR LE BILAN (4/4) – ETAT DES DETTES
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NOTES SUR LE COMPTE DE RÉSULTAT (1/2)
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NOTES SUR LE COMPTE DE RÉSULTAT (2/2)
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COMPTE DE RÉSULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION (1/2)
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COMPTE DE RÉSULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION (2/2)
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TABLEAU DE VARIATION DES FONDS ASSOCIATIFS
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TABLEAU DE VARIATION DES FONDS DÉDIÉS
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MERCI À TOUS NOS DONATEURS, ENTREPRISES MÉCÈNES ET PARTENAIRES QUI NOUS SOUTIENNENT DEPUIS LE DÉBUT,
que leur soutien soit d’ordre financier ou en mécénat de compétences, rien ne serait possible sans eux. 

MERCI À TOUS NOS BÉNÉVOLES, PROFESSIONNELS DE LA RÉANIMATION OU NON,  
qui nous accompagnent au quotidien dans nos missions en faveur du progrès de la réanimation.

MERCI AUX PHOTOGRAPHES 
du CHUV (Lausanne, Suisse), Monsieur Kalel Coven et nos soignants pour leurs photos qui reflètent 

toute la force, le dévouement et l’humanité vécus en réanimation 

MERCI À TOUS CELLES ET CEUX QUI PARTICIPENT 
DÈS AUJOURD’HUI À LA RÉANIMATION DE DEMAIN !

68


